
La 

MAESTRÍA EN ESTUDIOS AMBIENTALES 
 

Tiene el agrado de invitar a participar en el curso de maestría: 
 

 
GESTIÓN COLECTIVA  

DE RECURSOS NATURALES EN GUATEMALA 
 

 
Descripción:  
 Los análisis realizados1 alrededor del mundo sobre formas de gestión comunitaria 
de recursos naturales empiezan a cambiar la forma de entender y abordar el manejo de 
recursos comunes  La contribución realizada, entre otros, por la Red de Internacional de 
Investigaciones sobre Instituciones Forestales (IFRI por sus siglas en inglés), muestran 
que los recursos naturales tienen una mejor gestión cuando los usuarios directos son 
capaces de crear sus propios acuerdos para regular el uso, acceso y control de los 
recursos, proceso que según Ostrom, consiste en el diseño de instituciones 
autogestionarias para el manejo de los recursos colectivos (Ostrom 1990, 1992).   
 Entender los procesos a través de los cuales las comunidades se organizan para 
tomar decisiones con respecto al uso y manejo de recursos naturales empieza a ser la 
clave que ayuda a lograr los objetivos de un proyecto de desarrollo.  En la mayoría de 
los casos, las organizaciones externas se acercan a las comunidades con más buenas 
intensiones que formas adecuadas para respetar y comprender estos difíciles procesos.  
Sin respetar los plazos y culturas propias de cada comunidad se complica la 
consecución de los objetivos de cualquier proyecto.   
 Este curso pretende exponer a los alumnos marcos conceptuales, teorías y 
modelos que ayuden a comprender las diferentes dinámicas comunitarias que llevan a 
la construcción del capital social, acción colectiva y toma de decisiones con respecto a 
sus recursos.   
 Para ello se abordará el fenómeno del manejo comunitario de recursos naturales 
desde diferentes disciplinas que aportarán sus conocimientos del problema para juntas 
entablar un diálogo transdisciplinario que permita al alumno analizar y aproximarse 
teóricamente a la realidad.  A la vez se contará con la exposición de experiencias 
exitosas ya en marcha de manejo comunitario de recursos naturales (forestería, 
ecoturismo, riego, conocimiento tradicional, etc).  De esta forma el alumno será capaz de 
elaborar conclusiones y recomendaciones viables para la implementación de proyectos 
de manejo comunitario de recursos naturales.  
 
 
 
 
                                                 
1 Los siguientes son sólo algunos ejemplos:  Berkes, F. 2002. Cross-Scale Institutional Linkages: Perspectives from the 
Bottom UP; Dietz, T. N. Dolšak, E. Ostrom and P. C. Stern. 2003. The Drama of the Commons; Bray, 2004. Manejo 
Adaptativo, Organizaciones y Manejo de la Propiedad Común: Perspectivas de los Bosques Comunales de Quintana 
Roo, México; Thomas Dietz, T. E. Ostrom, P. Stern. 2003. The Struggle to Govern the Commons.  Gibson, C.  Williams, 
J. y E. Ostrom.  2005. Local Enforcement and Better Forests; Molnar, A. Scherr S, Khare A.  2004.  ¿Quién Conserva los 
Bosques del Mundo? Cambios en la Acción y la Inversión; White A. y Martin A. 2002 ¿De Quién  Son Los Bosques Del 
Mundo? Tenencia Forestal y Bosques Públicos en Transición. 



Objetivos: 
 Difundir los fundamentos teóricos y las experiencias y retos empíricos sobre la 

gestión comunitaria de los recursos naturales. 
 Consolidar los conocimientos de profesionales guatemaltecos sobre los 

fundamentos teóricos y empíricos de la Teoría de la Acción Colectiva y la 
Gestión de los Recursos Naturales y la Metodología y Enfoque del Programa 
Internacional de Investigación sobre Instituciones y Recursos Forestales -IFRI. 

 Conocer y analizar las experiencias exitosas en Guatemala de gestión de 
recursos naturales comunes. 

 
 
 

CONTENIDOS PROPUESTOS 
 
Módulo 1:  
Teorías de Acción Colectiva y Principios de Diseño Institucional 
para el Manejo de Recursos Naturales 

La categorización de los bienes comunes. 
Fundamentos de la Teoría de la Acción Colectiva y la Elección Racional 
La teoría de juegos como un instrumento teórico y empírico 

 La Tragedia de los Comunes 
El Gobierno de los Comunes  
El capital social y el manejo adaptativo 
La gestión colectiva de los recursos naturales, desafíos y oportunidades 

Metodología IFRI 
• El Programa de Investigación IFRI, sus fundamentos teóricos, hipótesis y 

métodos. 
• Manejo de formularios 
• Mediciones y estimaciones forestales asociadas a la metodología 
• Recolección de datos sociales y análisis institucional 
• Manejo de información en base de datos, análisis de resultados y pruebas de 

hipótesis 
• Las preguntas y las hipótesis de investigación del programa de investigación 

IFRI 
 
 
Módulo 2:  
Gestión Colectiva y Forestería Comunitaria en Guatemala 
Reacciones del estado frente al manejo comunitario 

• Historia: Creación de municipios, expropiación de tierras para siembra de café, 
lucha de comunidades por mantener su territorio.  (1850-2007) 

• Legislación y políticas: Acuerdos de Paz, ley y política forestal, código municipal, 
política de protección y mejoramiento de los recursos naturales y ambiental. 

• Ley de Descentralización y su efectividad 
• El Estado hoy: Creación de Unidades de Pueblos Indígenas y sus posibilidades 

de incidencia   
 
 
 



Análisis de casos y experiencias por regiones del país:   
o Petén (concesiones forestales comunitarias) 
o Oriente  (iniciativas de reducción de pobreza en región Ch’ort’i) 
o Occidente (el caso de Totonicapán) 
o Sur (El Chilar) 

 
 
Módulo 3:  
Metodologías sociales de Investigación en Recursos Naturales 

• La aproximación científica a la investigación en ciencias sociales 
• Diagnóstico rural participativo 
• Enfoque de Genero 
• Entrevistas (estructuradas y semiestructuradas) 
• Encuestas 
• Grupos focales 
• Línea de tiempo 
• Árbol de problemas 

 
 
Módulo 4:   
Gestión Integrada de Recursos Hídricos 

• Conceptos sobre gestión integrada de Recursos Hídricos 
• El capital social y las redes sociales 
• El mapa de actores 
• El análisis de cuencas 

 
 
Catedráticos Propuestos:  
MÓDULO  CATEDRÁTICO TEMA HORAS 

IMPARTIDAS
1 Dra. Leticia Merino 

(Directora del CRC 
IFRI en la UNAM) 
 

Teorías de Acción Colectiva y 
Principios de Diseño Institucional 
para el Manejo de Recursos 
Naturales 

12 

2 Dra. Doris E. Martínez 
Melgar 

Principios e instrumentos de la 
metodología IFRI 

3 

3 M.Sc. Silvel Elías Gestión Colectiva y Forestería 
Comunitaria en Guatemala 

15 

4 Dra. Sandra De Urioste 
- Stone 

Metodologías sociales de 
Investigación en Recursos 
Naturales 

15 

5 M.Sc. Eliseo Gálvez Gestión Integrada de Recursos 
Hídricos 

15 

 
 
 
 
 



Evaluación:   
Escribir un artículo científico publicable sobre los temas tratados en clase, además de 
comprobaciones de lectura y traer cortas asignadas por módulos. 
 
 
 
Programación:   
 

CATEDRÁTICO FECHAS HORARIO 
Leticia Merino Jueves 19 de junio 17:30 a 20:30 
 Viernes 20 de junio 17:30 a 20:30 
 Sábado 21 de junio 8:00 a 13:00 
Doris Martínez Jueves 26 de junio 17:30 a 20:30 
Silvel Elías 1, 3, 8, 10, 15 de julio 17:30 a 20:30 
Sandra De Urioste-Stone 17, 22, 24, 29, 31 de julio 17:30 a 20:30 
Eliseo Gálvez 5, 7, 12, 14, 19 de agosto 17:30 a 20:30 

 
 
 
Los interesados en asistir al curso que no estén inscritos como 
estudiantes regulares de la Maestría en Estudios Ambientales, favor 
manifestar su interés y solicitar requisitos de inscripción con Doris 
Martínez a los siguientes contactos:   
 
dmartinez@uvg.edu.gt 
tel:  23688353 
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