Terminos de Referencia

Asesor en Estrategias para el Manejo de Areas Protegidas y
Corredores Biologicos

Proyecto JADE

l.- Informacion sobre el “Proyecto JADE”:
Duracion del Proyecto: 2005 hasta 2010

Titulo: “Justicia ambiental, empoderamiento comunitario y equidad social para la
conservacién de la Regién Sarstun-Motagua” (JADE)

Instituciones Ejecutoras: Fundacién Defensores de la Naturaleza, FDN; Fundacion
Mario Dary, FUNDARY; Centro de Estudios Conservacionistas, CECON;
Fundacion para el Ecodesarrollo y la Conservacién, FUNDAECO; Asociacién Ak’
Tenamit, AAT; el Consejo Nacional de Areas Protegidas, CONAP, Ministerio de
Educacion, MINEDUC y Ministerio Publico, MP.

Localizacion: Regién Sarstun-Motagua: en 5 departamentos; Alta Verapaz, Baja
Verapaz, Progreso, Zacapa e lzabal.

Il.-Antecedentes

El departamento de la Cooperaciéon para el Desarrollo de la Embajada de los Paises
Bajos apoya la ejecucion del Proyecto JADE en el area de Medio Ambiente en
cooperacion por un consorcio de 10 entidades:

5 ONGs nacionales ambientalistas:

e Fundacion Defensores de la Naturaleza, FDN

Fundacion Mario Dary, FUNDARY

Centro de Estudios Conservacionistas, CECON

Fundacion para el Ecodesarrollo y la Conservacion, FUNDAECO
Fundacion de Medio Ambiente de Baja Verapaz, FUNDEMABY

1 Asociacion de base o comunitaria indigena,
e Asociacion Ak” Tenamit, AAT

4 Entidades de Gobierno:

Consejo Nacional de Areas Protegidas, CONAP
Ministerio de Educacion, MINEDUC

Ministerio Publico, MP

Division de Proteccion a la Naturaleza DIPRONA



La entidad con quien la Embajada de Holanda tiene una relacidon contractual, es la
Fundacion Defensores de la Naturaleza FDN. FDN es responsable para la gestion
financiera, administrativa y la elaboracién de los informes del Proyecto.

El Proyecto JADE se formul6 como un seguimiento al proyecto RECOSMO. Prioriza
enfrentar los elementos exdgenos de las &reas protegidas: amenazas externas y
conflictos de tierras; la impunidad ambiental; las politicas de desarrollo, la sostenibilidad
financiera mediante el pago de servicios ambientales; el empoderamiento y participacion
comunitaria; y los temas de género, planificacion demogréfica y salud reproductiva.

El Proyecto “Justicia Ambiental, Empoderamiento Comunitario y Equidad Social para la
Conservacion de la Naturaleza en la Region Sarstun-Motagua, JADE” es sin lugar a
dudas uno de los proyectos mas exitosos e innovadores en materia de conservacion y
desarrollo sostenible en Guatemala. Este Proyecto unifica y articula en su ejecucion
diversos enfoques e intervenciones tradicionalmente separados o antagonicos: areas
protegidas y conservacion de la naturaleza; empoderamiento, participacion y desarrollo
comunitario sostenible; gobernabilidad democratica y participacion de la sociedad civil,
aplicacion de la ley y estado de derecho.

El objetivo general ha sido definido como: “Asegurar la viabilidad a largo plazo de la
Region de Conservacién y Desarrollo Sostenible Sarstin-Motagua (RECOSMO) a
través de la creacién de dinamicas socio-econémicas, institucionales y de politicas que
fomenten la plena participacion y el apoyo de las comunidades locales y de los otros
actores relevantes del pais y de la region”.

Los Objetivos Especificos son:

Objetivo 1: Asegurar la protecciéon de la biodiversidad de las areas protegidas vy el
manejo de los corredores bioldgicos, para beneficio de las comunidades.

Objetivo 2: Alcanzar una mayor gobernabilidad regional a través de una mayor
incidencia global ante las entidades y actores, relevantes; vy
fortalecimiento de la justicia ambiental.

Objetivo 3: Promover el desarrollo local sostenible con mecanismos de manejo
democratico y descentralizado de las areas protegidas; y procesos de
desarrollo comunitario basados en la equidad social y la plena
integracion de los valores culturales de los Pueblos Indigenas.

Entre sus logros, se puede indicar que el Proyecto JADE, ha permitido la consolidacion
y desarrollo de una amplia y diversa red de actores sociales comprometidos con la
proteccion ambiental y el desarrollo comunitario —integrando ONGs, entidades
gubernamentales y asociaciones comunitarias de base- ; se ha brindado proteccién y
manejo a un sub-sistema regional de 13 areas protegidas; y se han establecido y
fortalecido mecanismos de justicia ambiental, educacion formal ambiental e innovadora
formass de participacion, gobernabilidad democratica y beneficios directos para las
comunidades de dichas areas protegidas.

Recientemente el consorcio del Proyecto JADE, ha preparado una propuesta de
ampliacion presupuestaria para la Ultima fase del Proyecto. La Embajada esta dispuesta
ha aprobarla entre otras condiciones, a que se realicen ademés dos nuevas actividades:



1. Asesoria a la organizacion contratante y consorcio de organizaciones ejecutoras,
para que dicha ampliacion se proyecte con un enfoque sostenible, basada en
una Gestion por Resultados, y para que las capacidades administrativas y de
gestion financiera de las organizaciones participantes del Proyecto JADE sean
fortalecidas. El 15 de septiembre ya empezaron dos consultores las labores de
asesoria por un periodo de hasta 6 meses.

2. La asistencia técnica de un@ especialista en incidencia que asesore en la
construccion e implementacién de las Agenda Regional de Incidencia y la
Agenda de Incidencia de cada una de las trece Areas Protegidas parte del
Proyecto.

3. Asistencia en la gestion estratégica, para que todas las actividades diversas del
Proyecto JADE ejecutadas por las 10 entidades, sean implementadas en
sinergia, y enfocadas a los objetivos y resultados comunes, Los resultados del
Proyecto en ejecucion han sido re-enfocados a la obtencién, de impactos,
productos y metas por el consultor en Gestidén por Resultados, que se explico en
el incisol.

Se busca una o un especialista en planificacion y disefio estratégico que asesore
a la Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) de JADE vy a las instancias ejecutivas
del Proyecto, Consejo Directivo (CD), Consejo Asesor JADE (CA) y a la Consejo
Técnico Administrativo del Proyecto (CTA) y coordine su asesoria directamente
con la Gerente del Proyecto. Estas funciones de asesoria estratégica deberan
ser implementadas en jornadas de medio tiempo hasta el final del proyecto el
afio 2010.)

Estos Términos de Referencia se refieren a la asesoria en la gestion estratégica (inciso.
3 Unicamente). Es claro que ésta asistencia técnica en la gestion estratégica del
Proyecto,_tiene una relacion directa con la consultoria del inciso 1 que estd en
ejecucion. Por eso es necesario que la o el especialista en estrategia que se contrate,
trabaje inicialmente en estrecha coordinacién con I@s consultores que la estan
desarrollando.

I1l. Justificacion

Trabajar un Proyecto de conservacién medio ambiental en un consorcio de entidades
publicas y privadas es un desafié por lo que significa el aprovechar la diversidad y
lograr las sinergias. Se trata de que a partir de los resultados alcanzados y alcanzables
del Proyecto, se aproveche del potencial del consorcio, del valor agregado de trabajo
coordinado, enfocado en una vision estratégica compartida y enfocada en los resultados
comunes.

La ampliacion del Proyecto JADE aprobada por la Cooperacion de los Paises Bajos,
quiere asegurar un conjunto de resultados, pero es necesario proyectar, visibilizar la
prospectiva de los mismos con una visidon sinérgica de las actividades y resultados
individuales distintos y de los comunes; asegurar una visiébn comprensiva de largo plazo,
que permita definir a donde van las Areas Protegidas parte del Proyecto y que papel en
ese nuevo escenario y en otros escenarios, quiere y puede jugar el Consorcio de
Entidades del Proyecto JADE.



Para lograr lo anterior, es necesario fortalecer la Unidad Ejecutora del Proyecto vy
convertirla eventualmente en una Unidad Coordinadora del Consorcio. La o el
especialista debe tener soélidos conocimientos en temas estratégicos y en manejo de
areas protegidas y en instituciones especializadas en la conservacion del medio
ambiente.

La Unidad Ejecutora del Proyecto JADE esta siendo también fortalecida por una o un
especialista en temas de incidencia con el/la que también el o la Consultora que se
contrate debera coordinar su asesoria.

IV. Objetivo

Asegurar que el Proyecto JADE en su Ultima fase alcance los objetivos y resultados
(impactos directos, productos y metas) re-definidos para la fase y disefiar dos Planes
Estratégicos: Uno para la Regién Sarstin-Motagua comprendiendo sus 13 Aéreas
Protegidas y dos Corredores Bioldgicos y otro Plan Estratégico para el Consorcio de
entidades del Proyecto JADE) todo ello promoviendo una mayor sinergia entre las
acciones, los resultados y las visiones de las diez entidades participantes del Proyecto
JADE con enfoques de sostenibilidad y sustentabilidad.

V. Productos/ Resultados esperados

1. Apoyo a los socios del consorcio en lograr el sistema de resultados propuestos en el
marco l6gico del Proyecto, mediante la implementacion sistematica y sinérgica de la
gestién por resultados del Proyecto;

2. Junto con el consultor de la Gestion por Resultados (GPR), hacer la validacion de la
revision y actualizacion del sistema de resultados. Posteriormente, deberd hacer el
monitoreo de los resultados (impactos directos, productos y metas), que se han
incorporado al marco légico del Proyecto JADE.

3. Asegurar la ejecucion eficiente y eficaz de sistema de resultados del Proyecto JADE,
incluidos los Resultados de la Ampliacién que han sido reformulados en el Marco
Légico.

4. Apoyo al consorcio de instituciones a través de la Unidad Ejecutora del Proyecto en
la elaboracion de los Informes Narrativos o de Resultados del Proyecto, de manera que
estos cumplan los estandares exigidos por el Gobierno de Holanda y Guatemala.

5.- Asesorar a las 13 Areas Protegidas en la elaboracion de los Planes de Sostenibilidad
y Viabilidad Financiera.

6.- Seis meses antes de concluir la asesoria, debera presentar en su version final tanto
impresa como electronica, dos documentos de Planes Estratégicos:

= Uno para la Region Sarstun-Motagua 6 Region RECOSMO, comprendiendo
sus 13 Aéreas Protegidas y dos Corredores Bioldgicos y;

= Otro Plan Estratégico para el Consorcio de Entidades del Proyecto JADE.



7.- Cada mes debera presentar un breve Informe a la Gerencia del Proyecto con las
actividades desarrolladas y los productos alcanzados o el nivel de avance para su
obtencion.

VI. Coordinacion

El/la Asesor@, ofrecera asistencia técnica a la Unidad Ejecutora del Proyecto (UE) de
JADE; a las instancias ejecutivas del Proyecto: Consejo Directivo (CD), Consejo Asesor
del Proyecto (CA) y al Consejo Técnico Administrativo del Proyecto (CTA) y coordinara
y respondera por sus actividades de asesoria directamente con la Gerente del Proyecto.

VII. Monto y Plazo de la Asistencia

El/la Asesor/a presenta un plan de trabajo general al CTA y sera evaluado cada 6
meses por el CTA en funcién de la implementacion del mismo.

Duracién: 2 afios (medio tiempo)

Honorarios: USD 1,250/mes pagaderos al tipo de cambio del dia de pago, como
consultor (adicionalmente: gastos transporte y viaticos para viajes al campo).

VIII. Perfil

e Titulo Universitario en Manejo de Recursos Naturales y Maestria en Planificacion
Estratégica y/o Titulo Universitario en Planificacion Estratégica y Maestria en Manejo
de Recursos Naturales.

¢ Minimo 10 afios de experiencia en la formulacion de politicas y/o estrategias para el
manejo de areas protegidas en Guatemala y/o Centroamérica.

e Minimo de 5 afios de experiencia demostrada en planificacion estratégica.

e Experiencia demostrada con Politicas de Asentamiento Humanos y conocimiento de
procesos de regularizacion de tierras en areas protegidas.

e Experiencia demostrada con incidencia politica en temas medio ambientales.

e Experiencia demostrada con el fortalecimiento de organizaciones comunitarias para
que éstas puedan jugar su rol en la co-administracion de los recursos naturales.

e Experiencia demostrada en la conservacién y aprovechamiento de recursos
naturales en Areas Protegidas.

e Conocimiento de la RECOSMO o de la temética medio ambiental de Guatemala.

e Excelentes relaciones inter - personales, incluyendo la capacidad de trabajar en
equipo y de formar y mantener alianzas estratégicas con personas y entidades
claves.

e Disponibilidad de tiempo y de viajar al campo.

¢ Acostumbrad@ ha tomar iniciativa y de trabajar bajo presion.

e Persona de reconocida honorabilidad e idoneidad para desempefar el cargo,
presentar tres referencias personales y tres referencias institucionales

e Experiencia comprobada en redaccién de documentos.

e Facilidad de comunicacion y dialogo a nivel de comunitarios, profesionales y
politicos.



IX. Seleccion

1.- Los CVs. debidamente documentados deberan enviarse a la Oficina de la Unidad
Ejecutora del Proyecto JADE (UE) en sobres cerrados hasta el 3 de noviembre 2008
a las 16:00 horas a las direcciones abajo indicadas (de acuerdo a la fecha de
entrega) o por via electrénica a la direccion de correo electrénico:

"Hilda Rivera" hildarivera@qgold.guate.net.gt

A la direccion fisica: (antes del 30 de octubre)

Hilda Rivera
Gerente del Proyecto JADE
7 avenida 7-09 zona 13 (frente al Domo)

A la direccion fisica: (el 3 de noviembre)

Hilda Rivera

Gerente Proyecto JADE

Fundacién Defensores de la Naturaleza
22, Avenida 14-08 zona 14

2.- De todos los CVs. recibidos a esa fecha y hora, un equipo técnico profesional
compuesto por miembros delegados vy elegidos del Consejo Asesor (CA), el Consejo
Técnico y Administrativo (CTA) del Proyecto JADE; el consultor en Gestion por
Resultados, la representante de la Embajada de Holanda y la Gerente, evaluaran y
calificaran en base a un tabla de ponderacién basada en el perfil requerido y
seleccionaran a tres candidatos finalistas.

3.- Los tres candidatos finalistas seleccionados, deberdn presentar un pequefio
documento de Plan de Trabajado basado en los presentes TdRs. los mismos que seran
evaluados y calificados por el equipo de profesionales seleccionadores e invitaran a los
candidatos a una entrevista de no mas de 45 minutos con cada candidato y tomaran la
decision de seleccion final, que sera comunicada posteriormente a los candidatos.



