
Curso Internacional 
 

PROYECTOS EXITOSOS: QUE ESTRATEGIAS UTILIZAR PARA LOGRAR SU 
APROBACIÓN. ENFOCADO EN PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO 

 
 
Coordinadora 
 
M.Sc. Claudia Upegui Valencia 
14-18 de Septiembre del 2009 
Sede Central CATIE, 
Turrialba, Costa Rica 
 
Presentación 
 
Hoy en día, gestionar proyectos es una tarea indispensable para organizaciones que aspiran 
aportar al desarrollo económico y social en sus países. Mediante proyectos bien planteados e 
implementados se puede incrementar la productividad, mejorar la calidad de los productos y 
servicios ofrecidos y alcanzar estos logros en un marco de sostenibilidad. 
 
Las organizaciones y empresas, y en particular sus funcionarios, deben poseer los 
conocimientos necesarios para manejar técnicas que conducen a la elaboración y diseño de 
proyectos de cooperación técnica, de investigación y de desarrollo bien conceptual izados y 
estructurados. El propósito de este curso es lograr fortalecer estas capacidades y 
conocimientos entre los participantes por medio de un grupo de expertos altamente 
experimentados en el desarrollo e implementación de proyectos. 
 
En el presente curso se externalizará la importancia de lograr una complementariedad entre 
esfuerzos para impulsar el desarrollo y la necesidad de integrar estos esfuerzos con una 
investigación bien dirigida.  El CATIE ha estado apoyando una serie de estrategias e 
iniciativas para combatir la pobreza, aprovechando una investigación aplicada como 
herramienta para aportar a su disminución. Dicha investigación aborda el tema desde la 
perspectiva de diversas dimensiones, como por ejemplo, la productividad, la sostenibilidad y 
la factibilidad económica, o sea como hacer sistemas productivas sostenibles y más 
competitivos a la vez. 
 
Aparte de los aspectos señalados, el curso enfatizará la importancia de integrar un enfoque 
de equidad en los proyectos de investigación y desarrollo para que creen oportunidades para 
hombres y mujeres. El curso contará con instructores altamente experimentados en la 
aplicación del enfoque de género en proyectos de investigación y desarrollo. 
 
El CATIE, la sede de este curso, es un organismo reconocido como pionero en muchos 
campos, y ha puesto en prueba sus conceptos y metodologías en el campo con miles de 
productores, principalmente por medio de proyectos de investigación y desarrollo. En este 
momento, el CATIE ejecuta alrededor de 100 proyectos en 17 países, y uno de los 
propósitos de este curso es compartir experiencias y aprendizajes claves generadas por 
estos proyectos. Los participantes del curso encontrarán un ambiente propicio para 
dedicarse al estudio en los temas señalados. 
 
En el presente curso, se abordará el tema de la creación de alianzas y la importancia de la 
cooperación en los proyectos de investigación y desarrollo. 



El curso se dividirá en dos partes principales. En la primera parte se contará con la 
participación de representantes de algunos donantes para compartir sus perspectivas sobre 
la formulación, gestión y ejecución de proyectos. En la segunda parte, reconocidos expertos 
en la planificación, formulación, implementación, monitoreo y evaluación de proyectos 
brindarán sus conocimientos y perspicacias sobre el tema. 
 
Objetivo General 
 
Contribuir a fortalecer la capacidad de profesionales en proyectos de investigación y 
desarrollo. Apoyados en el conocimiento de donantes y especialistas, para la formulación, 
evaluación y gestión de proyectos. 
 
Objetivos específicos 
 
Entender más profundamente los temas desde la perspectiva de los donantes resultará muy 
importante para ser asertivos en alcanzar las metas deseadas. 
Utilizar los recursos, conceptos, herramientas y estrategias ofrecidas en este curso, los 
participantes serán más capaces de formular, ejecutar y evaluar proyectos de gran utilidad 
que aportan al desarrollo de nuestras sociedades. 
  
Participantes- Grupo meta 
 
Este curso se dirige a todo profesional que tiene dentro de sus responsabilidades la 
planificación, formulación, implementación, monitoreo y evaluación de proyectos. Así se 
espera la participación de ONG, instituciones públicas, representantes de centros de 
investigación, profesionales del sector privado y organizaciones locales, entre otros. 
 
Contenidos del curso 
 
De las sesiones que se realizan con representantes de las agencias de cooperación/donantes 
ligados a proyectos de investigación y desarrollo, los participantes entenderán mejor: 
 
• Las oportunidades y tendencias actuales 
• Las capacidades importantes para gestionar recursos/proyectos 
• Los atributos de proyectos que favorecen su éxito, es decir, que los hacen eficaces en 

aportar a la resolución de problemas que afronta nuestra sociedad 
• Como adaptar a los proyectos a diferentes circunstancias  
• De las sesiones que se desarrollarán con los especialistas en la formulación, 

implementación, monitoreo y evaluación de proyectos, las participantes entenderán 
mejor: 

• La elaboración de marcos conceptuales para la planificación de proyectos usando 
proyectos reales como ejemplos de referencia 

• La formulación de un plan para el desarrollo de una propuesta de proyecto, incluyendo 
procesos organizativos, actividades y procedimientos que se deben llevar a cabo para 
contar con una propuesta de proyecto en forma oportuna. 

• La relación importante entre un proyecto y su entorno 
• La supervisión y control que hace factible implementar el proyecto de acuerdo con lo 

planeado.  
• La importancia de captar y cuantificar aportes de colaboradores. 
• El proceso de realizar un seguimiento y control adecuado de las actividades para 

favorecer su correcta ejecución. 



• La importancia de las percepciones de diferentes actores que participan en la 
implementación de los proyectos, como por ejemplo, los productores e indígenas y otras 
personas que pertenecen a organismos locales. 

• La orientación y preparación de informes y otra información requerida para la evaluación 
de un proyecto. 

 
Metodología y recursos 
 
Clases magistrales y discusiones en grupo 
Ejercicios mediante estudios de caso 
Prácticas asistidas para la elaboración de los perfiles de proyecto 
 
Cupo 
20 participantes 
 
Costo 
 
Costo por participante: us$ 800 
 
Fechas Importantes 
Agosto 6 del 2009 
Septiembre 13 del 2009 
 
Profesores 
 
Representantes de agencias donantes colaboradoras con sede en Costa Rica, y Dr. 
Muhammad Ibrahim, Dr. Eduardo Somarriba, Dr. Glenn Galloway, MSc. Marilyn Villalobos de 
CATIE, Dr. Dowlat Budhram de IICA, MSc. Josefina Espaillat BID de Republica Dominicana, , 
Dra. Tannia Ammour (Consultora) ,Dr. Alejandro Imbach (Consultor), MSc.Claudia Upegui 
(Consultora), Dr.José Vicente Blanco (Abogado). 
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